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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ  
ต่าง ๆ ที่ค้นต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ       
การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
และทุกส่วนราชการ อีกทั้งเป็นเจตจ านงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบและสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ในฐานะผู้รับผิดชอบงานการป้องกันการทุจริต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าแป๋ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
2. ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมาย 

กระบวนการระบุ วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญของขั้นตอนการท างานหรือโครงการที่มี
โอกาสเกิดการทุจริต เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ก่อนที่
จะเกิดความเสียหายต่อองค์กร 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒) ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนการต่าง  ๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยง (Risk Components) 

ในการค านวณระดับความเสี่ยง (Risk Score) จะใช้ 2 ปัจจยั 
1) โอกาส (Likelihood - L) ความถี่หรือความเป็นไปได้ ที่เหตุการณ์ความเสี่ยง (ทั้งทางบวก

และลบ) จะเกิดขึ้นจริง โดยมักจะแบ่งระดับคะแนน (1-5 ระดับ) เพ่ือใช้วิเคราะห์ความรุนแรง เช่น โอกาสเกิด
บ่อยครั้ง (เกือบทุกสัปดาห์) เทียบกับ โอกาสเกิดน้อยมาก (1 ครั้งในรอบ 5 ปี) 

ระดับ 
โอกาสที่จะ

เกิด 

ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ 
โอกาสเกิดเชิงปริมาณ (ความถี่ที่

เกิดขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80% หรือมากกว่า 1 ครั้ง/

เดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย 

ๆ 
61-80% หรือ 1-6 เดือน/ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41-60% หรือ 6-12 เดือน/ครั้ง 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 21-40% หรือ 1 ปี/ครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า -20% หรือมากกว่า 5 ปี/ครั้ง 

2) ผลกระทบ (Impact - I) ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้น หากเหตุการณ์
ความเสี่ยงนั้นๆ กลายเป็นความจริง เป็นผลลัพธ์เชิงลบที่ท าให้องค์กรหรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไปจากความส าเร็จ  
กระทบต่อองค์กร ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน ภาพลักษณ์ และความเดือดร้อนของประชาชน  
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ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน มีผลทางกฎหมาย 
4 สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อองค์กร การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 
2 ต่ า ส่งผลกระทบต่อส านัก/กอง การร้องเรียนกันภายในหน่วยงาน 
1 ต่ ามาก ส่งผลกระทบต่องานตนเอง 

สูตรค านวณ Risk Score = Likelihood (L) x Impact (I) 

๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

  

2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่   
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ   

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายฝ่าย 
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอกที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ     
2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่     
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ     

๓. ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูง

มาก 
ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูง 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับรุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับรุนแรงปานกลาง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ

การเฝ้า
ระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง x 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

1 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

1 1 1 

2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 1 1 1 
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 1 2 2 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 1 1 
2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 1 1 
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 2 1 
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ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

๑ 
ระดับ 

๒ 
ระดับ 

๓ 
1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ    
2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่    
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ    

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

ดี    

2 ด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ดี    
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ พอใช้    
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

กระบวนงาน/
โครงการที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

การด าเนินโครงการ
ก่อสร้างพ้ืนฐาน และ

ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 

ก า ร อ นุ มั ติ 
อนุญาตของ
ทางราชการ 

- ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น  เ พ่ื อ
พิจ า รณาด า เนิ นการอนุ มั ติ 
อนุญาต 
- ก า ร รั บ ข อ ง ข วั ญ ห รื อ
ผลประโยชน์ เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับผู้รับบริการ 

ความ
เสี่ยง

ระดับต่ า 

1. ก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
รวมถึงพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใส และไม่กระท าการใด ๆ เพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย และตามนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
อย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดให้ไม่เรียกรับ หรือด าเนินการ หรือสนับสนุน หรือยอมรับ
การให้สินบน หรือการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและทุกกิจกรรมที่อยู่
ภายใต้การดูแล เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่า 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพ่ือการ
กุศล การให้ของขวัญ และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีความ
โปร่งใส  

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

อบต.ป่าแป๋ 

การให้บริการ
ประชาชน 

ด้ า น ใ ช้
อ านาจและ
ต า แ ห น่ ง
หน้าที่ 

- การใช้ต าแหน่ งหน้าที่ทาง
ราชการ เพ่ือช่วยเหลือ อ านวย
ความสะดวกแก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่ ง โดยเรียกรับสินบนเป็น
ค่าตอบแทน 

ความ
เสี่ยง
ระดับ
ปาน
กลาง 

1. ก าหนดนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
2. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 
อบต.ป่าแป๋ 
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กระบวนงาน/
โครงการที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

  - การใช้ต าแหน่ งหน้าที่ทาง
ราชการ เพ่ือช่วยเหลือ อ านวย
ความสะดวกแก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่ ง โดยเรียกรับสินบนเป็น
ค่าตอบแทน 

ความ
เสี่ยง
ระดับ
ปาน
กลาง 

การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนตรวจสอบ
ภายใน โดยคณะกรรมการการตรวจสอบ มีการสอบทานความ
ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการและสอบทานการประเมินความ
เสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นมีความ
เพียงพอและมีประสิทธิผลและมีการรายงานผลการสอบทานต่อ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ นอกจากนี้ก าหนดให้มีการ
ทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 
อบต.ป่าแป๋ 

การสอบคัดเลือกและ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน

จ้าง 

ด้ า น ใ ช้
อ านาจและ
ต า แ ห น่ ง
หน้าที่ 

- การใช้ระบบอุปถัมภ์ ในสรรหา
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล รวมถึงพนักงานจ้าง เข้า
ปฏิบัติงานในองค์กร 
- ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น  เ พ่ื อ
แลกเปลี่ยนกับต าแหน่ง การ
บรรจุ  การโอนย้าย หรือการ
สอบแข่งขันเข้าปฏิบัติงานใน
องค์กร 

ความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1. จัดท าประมวลจริยธรรม ทั้งข้าราชการการเมืองฝ่ายสภา 
ข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร และข้าราชการประจ า ถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 
2. ก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
รวมถึงพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ปฏิบัติตาม
นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3. ให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด ด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
     3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานองค์กร 
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ 
     3.2 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 
อบต.ป่าแป๋ 
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กระบวนงาน/
โครงการที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

         3.3 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
     3.4 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการท างานร่วมกันใน
องค์กรหลักสูตรคุณธรรมน้อมน าจิต สร้างแนวคิดในองค์กร 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง ด้ านการ ใช้
จ่ า ย
งบประมาณ 

- ผู้มีอ านาจหรือเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือก
ผู้ ท า สั ญ ญ า จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
โดยเฉพาะเจาจง 
- ผู้มีอ านาจหรือเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง เรียกรับสินบนในการ
ตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงาน
จ้าง และมีผลประโยชน์ทับซ้อน
จากการด าเนินกระบวนการ
จัดซื้อจดัจ้าง 

ความ
เสี่ยง
ระดับ
ปาน
กลาง 

1. ก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
รวมถึงพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ไม่เรียกรับ 
หรือด าเนินการ หรือสนับสนุน หรือยอมรับการให้สินบน เพ่ือโน้ม
น้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือภาคเอกชนด าเนินการที่ไม่เหมาะสม 
โดยครอบคลุมทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้การสนับสนุน
หรือ ส่งเสริมผู้รับจ้าง ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืนที่ด าเนิน
ธุรกิจกับองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ให้มีแนวทางปฏิบัติ
เช่นเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างใกล้ชิดและให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดโดยเคร่งครัด 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 
อบต.ป่าแป๋ 

 

 


