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ด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน รัฐบาลให้ความส าคัญและผลักดันให้การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตเป็นวาระแห่งชาติ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) และในคราวประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่       
4 มกราคม 2565 ได้ลงมติเห็นชอบข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของภาครัฐ 
ซึ่งมอบหมายให้หน่วยงานภาครัฐให้ความร่วมมือและ เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็นไปตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนดนั้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนในการให้บริการ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ      ๑ 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ        ๑ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ        ๑ 
 ๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)        2 
 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง          2 
 ๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level )          3 
 ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)     4 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง (Risk Identification)        5 
 6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง        8 
 7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง          8 
 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง         8 
 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง      9 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ      10 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋    
มีรายละเอียดดังนี้ 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี 4 กระบวนการ 

1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ า
อีก 

2. Detective : เฝ้าระวังสอดส่องติดตามพฤติกรรมเสี่ยงท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่จะน าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไป
แล้วมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามา
อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกัน ป้องปราบล่วงหน้า 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ
ต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในองค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

คือการค้นหาความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ค้นหาจากความเสี่ยงที่เกิด หรือคาดว่า
จะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐาน หรือเป็นการ
พยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การจัดซื้อจัดจ้าง   
การบริหารงานบุคคล   
การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว   
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่   
การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ   
การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ   

หมายเหตุ : Known Factor – ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor – ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า) 

๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก
เป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนที่ชัดเจนได้ 

1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ 1 ครั้งต่อปี 
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2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
2.1 เกณฑ์ผลกระทบทางการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 30,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 20,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาท ถึง 20,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท 
1 ความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท 

2.2 เกณฑ์ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคม ออนไลน์ 

3 
หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง
การกระท าทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

2 หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีเรื่องร้องเรียน มีการแจ้งเบาะแส 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

Risk Score 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

การน าโอกาส/ความเสี่ยงทางทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากข้ันตอนที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยง 
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ตารางท่ี ๒ ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
(L x I) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 2 1 2 
การบริหารงานบุคคล 2 1 2 
การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 2 1 2 
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 1 1 1 
การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ 1 1 1 
การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ 1 1 1 

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ค่าความเสี่ยงรวม จากตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) โดยวิเคราะห์
จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/
พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ที่ระดับใด โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะ
แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตใน
ปัจจุบัน 

ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตในปัจจุบัน 

ดี 3 
พอใช้ 5 หรือ 6 
อ่อน 7 หรือ 8 หรือ 9 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 
การจัดซื้อจัดจ้าง พอใช้    
การบริหารงานบุคคล พอใช้    
การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

พอใช้    
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ ดี    
การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ ดี    
การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ ดี    

5. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง มาท าแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า 

- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการจัดซื้อจัดจ้าง อยู่ในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่อง

ส่วนตัว อยู่ในระดับปานกลาง 
คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับพอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบ

ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ อยู่ใน

ระดับต่ า 
- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการลงชื่อมาปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ อยู่ใน

ระดับต่ า 
คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง

เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด

ไว้ในสัญญา หรือการก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใด
รายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการทั่วไป เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

- จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- รายงานและเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งรายงานการ
ด าเนินงานรายเดือนรายไตรมาสเสนอผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย หรือมีการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติได้รับผลประโยชน์เข้าท างาน 

- มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
- จัดท ามาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
- จัดท ามาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น การน ารถยนต์ของ
ราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวนอกเหนือจากงานของทางราชการ หรือการใช้วัสดุ
ส านักงานต่าง ๆ ในเรื่องอ่ืน ที่ไม่ใช่ งานราชการ หรือน ากลับไปใช้ส่วนตัว เช่น 
กระดาษ กาวแท่ง เทปกาว กาวสองหน้า กระดาษสติ๊กเกอร์ เป็นต้น 

- ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก ากับดูแลให้ความแนะน าเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
- จัดท ามาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
- จัดท ามาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 

การปฏิบัติหน้าที่โดย
มิชอบของเจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่เกิดความล าเอียงในการปฏิบัติหน้าที่ และเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- จัดท ามาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- ก า ร พัฒนาระบบการ ให้ บ ริ ก า รประชาชนผ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
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ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
การลงชื่อมาปฏิบัติ
ราชการ 

การลงเวลามาปฏิบัติราชการไม่ตรงตามความเป็นจริง และไม่อยู่ปฏิบัติหน้าที่ในเวลา
ราชการ 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทานและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
- ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

การรับของขวัญหรือ
ประโยชน์ต่าง ๆ 

การเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การพิจารณาอนุมัติโครงการ หรืองบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง 

- จัดท าและประกาศใช้นโยบายงดรับของขวัญของก านัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที ่No Gift Policy 
- จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบน 
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6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
ขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา      
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

สถานะ ขอบเขตค านิยาม/ความหมาย 
สีเขียว ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

สีเหลือง 
เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว้ 

สีแดง เกิด กรณีที่อยู่ในข่าย แต่ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
การจัดซื้อจัดจ้าง    
การบริหารงานบุคคล    
การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว    
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่    
การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ    
การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ    

7. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจาก
ขั้นตอนที่ 6 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท า
ระบบบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ที่วิเคราะห์ได้นั้น 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋มีเหตุการณ์
หรือพฤติการณ์ท่ีมีค่าความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้ความเห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) 

สถานะความเสี่ยง สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงต่ า 
สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สถานะความเสี่ยง สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล 
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ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง   
2 การบริหารงานบุคคล   

3 
การน าทรัพย์สินของทางราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

  

4 
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที ่

  

5 การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ   

6 
การรับของขวัญหรือประโยชน์
ต่าง ๆ 

  

9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน   
ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น ทุกไตรมาส (รอบ 6 เดือน) หรือทุกปี (รอบ 12 
เดือน) 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าที่เลือกซื้อ เลือกจ้าง บริษัท/ห้าง/ร้าน ผู้รับจ้างที่สนิท

สนม หรือเจรจาต่อรองได้ง่าย 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น - การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดไว้ในสัญญา 
- เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- รายงานและเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งรายงานการ
ด าเนินงานรายเดือนรายไตรมาสเสนอผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรืองานจ้างให้มีคุณภาพ 
- เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าแป๋ 
- รายงานผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การบริหารงานบุคคล 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การบริหารงานบุคคล 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ในการบริหารงานบุคคล เช่น 

การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ ง โยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย หรือมีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติได้รับ
ผลประโยชน์เข้าท างาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น - รับบุคคลที่เป็นเครือญาติ พวกพ้อง บุคคลที่คุ้นเคย หรือบุคคล
ทีไ่ด้รับผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเข้าท างาน 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
- จัดท ามาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
- จัดท ามาตรการให้ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - มีการประกาศรับสมัครและหลักเกณฑ์วิธีด าเนินการคัดเลือก 
- เผยแพร่ผลการคัดเลือกต่อสาธารณะบนเว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
- ติดประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การน าทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องเรื่องส่วนตัวที่ไม่

เกี่ยวข้องกับภารกิจหน้าที่ทางราชการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น 

การน ารถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวนอกเหนือจาก
งานของทางราชการ หรือการใช้วัสดุส านักงานต่าง ๆ ในเรื่องอ่ืน 
ที่ไม่ใช่งานราชการ หรือน ากลับไปใช้ส่วนตัว เช่น กระดาษ กาว
แท่ง เทปกาว กาวสองหน้า กระดาษสติ๊กเกอร์ เป็นต้น 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก ากับดูแลให้ความแนะน า
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
- จัดท ามาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
- จัดท ามาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - เจ้าหน้าที่จัดท าทะเบียนควบคุมการใช้งาน และการเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ ส านักงานต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
- ประกาศใช้มาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
- ประกาศใช้มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าที่เกิดความล าเอียงในการปฏิบัติหน้าที่  และเอ้ือ

ประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- จัดท ามาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- การ พัฒนาระบบการ ให้บริ การประชาชนผ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - ด าเนินโครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์และปลูกฝังทัศนคติ
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 
- ประกาศใช้มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- มี กา ร ให้ บ ริ ก ารประชาชนผ่ านระบบ อิ เ ล็ กทรอนิ กส์            
(E-Service) บนเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การลงช่ือมาปฏิบัติราชการ 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การลงชื่อมาปฏิบัติราชการ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การลงเวลามาปฏิบัติราชการไม่ตรงตามความเป็นจริง และไม่อยู่

ปฏิบัติหน้าที่ในเวลาราชการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าทีล่งเวลามาปฏิบัติราชการไม่ตรงตามความเป็นจริง และ

เบียดบังเวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว หรือน างานส่วนตัวมา
ปฏิบัติในเวลาราชการ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทานและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
- ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - ประกาศนโยบายการปฏิบัติราชการและเป้าหมายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าแป๋ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- ด าเนินโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยที่รับการประเมิน : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การเรียกรับของขวัญหรือประโยชน์ต่าง ๆ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน การ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน การพิจารณาอนุมัติโครงการ หรือ
งบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- จัดท าและประกาศใช้นโยบายงดรับของขวัญของก านัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที ่No Gift Policy 
- จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบน 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......... 

รายละเอียดข้อมูลด าเนินงาน - ประกาศใช้นโยบายงดรับของขวัญของก านัลจากการปฏิบัติ
หน้าที ่No Gift Policy ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- ก าหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน งานบริหารงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 25 ธันวาคม 2566 
 
 
 


